
Ambitie
Belangen

Relatie

Organisatie

Proces

+ Inspirerend
+ Mobiliserend
+ Synergie en daadkracht

- Uitputting inspiratiebron
- Gebrekkige betekenisgeving
- Schijnsamenwerking

+ Intrinsieke motivatie
+ Benutten diversiteit
+ Proactief gedrag

- Volhardende 
belangentegenstelling
- Permanente 
onderhandeling
- Verdedigend gedrag

+ Transparantie
+ Flexibiliteit
+ Adequate conflicthantering 
+ Constructieve dynamiek

- Onderliggend machtsspel
- Onberekenbare onderstroom 
- Instabiele relaties

+ Hygiëne in 
samenwerking
+ Daad-en 
executiekracht
+ Vertrouwen

- Onderorganisatie
- Schijnsamenwerking
- Versterkte neiging tot 
controle

+ Betrouwbaar
+ Veerkrachtig
+ Groepsidentiteit

- Gebrekkige 
relatieontwikkeling
- Uitblijven 
groepsidentiteit
- Ontstaan subgroepen

Ambitie
Belangen

Relatie

Organisatie

Proces

Wat is de 
gedeelde 
ambitie?

Wie heeft 
welke 
belangen?

Persoonlijk goed 
samenwerken

Hoe 
organiseren
we het
professioneel?

Het juiste
proces 
doorlopen

Leren samenwerken tussen organisaties, 
Edwin Kaats en Wilfrid Opheij, 2023


